
 

 

 

 

½!Y[W¦2bh thwh2L[h h L½±!W!bW¦ twhDw!a! 

η½5w!±W9 ± ±w¢/¦ζ 

± ±w¢/¦ a!w¢Lb Ywt!b /9wYbL/! 

~ƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻΥ нлнпκнлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛŎŀ Ǿ ǾǊǘŎǳΥ ½ŀƭŀ tǊƛƳƻȌƛőΣ ht½Iw 

/ŜǊƪƴƛŎŀΣ ƧǳƴƛƧ нлнр 

 



hǇƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ½ŘǊŀǾƧŜ Ǿ ǾǊǘŎǳ ŘŜƭǳƧŜ ƻŘ ƭŜǘŀ нллсΦ ½ŘǊŀǾ ȊŀőŜǘŜƪ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ǎƪǊō Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜ ƻǘǊƻƪ ǳǾǊǑőŀƳƻ 

ƳŜŘ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ŎƛƭƧŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǳǎƳŜǊƧŜƴ Ǿ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ƴŀőƛƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ 

ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƛ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ƛƴ ƪǊŜǇƛƧƻ ȊŘǊŀǾƧŜ Ǿ ǾǊǘőŜǾǎƪŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴƛ 

ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ŎŜƭƻǎǘŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƛƴ ǎǘǊƳƛ Ƙ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴŜƳǳ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƛ ŘƻƪŀȊŀƴƻ 

ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ōƻƭƧǑƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΦ bŀƳŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƧŜΣ Řŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ ǾǊǘŎƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻΣ 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƛƴ ƪǊŜǇƛƧƻ ȊŘǊŀǾƧŜ ǾǎŜƘΣ ƪƛ ǾǎǘƻǇŀƧƻ Ǿ ƴƧƛƘƻǾƻ ƻƪƻƭƧŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ς ǘŜƭŜǎƴŜƳΣ 

ŘǳǑŜǾƴŜƳΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƛƴ ƻƪƻƭƛƧǎƪŜƳ ȊŘǊŀǾƧǳΣ ǘŜǊ ǎƪǳǑŀƧƻ ǾǇƭƛǾŀǝ ƴŀ ǾŜŘŜƴƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾΦ 

/ƛƭƧƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀΥ ƻǘǊƻŎƛΣ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ Ǿ ǾǊǘŎǳ ǘŜǊ ǎǘŀǊǑƛΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎƪƛ ŎƛƭƧƛ 

tǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƪǳǑŀƳƻ ǎƭŜŘƛǝ ŘǾŜƳŀ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳŀ ŎƛƭƧŜƳŀΥ 

¶ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǾǊǘőŜǾǎƪŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ƪƻǘ ǎƪǳǇƴƻǎǝΣ ƪƛ ƧŜ ȊŀǾŜȊŀƴŀ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŜ 

ǘŜǊ ǳǘǊƧŜǾŀƴƧǳ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀ ƻŘƴƻǎŀ Řƻ ȊŘǊŀǾƧŀ ƛƴ 

¶ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎƳŜǊƛ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŀ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ōƻƭŜȊƴƛ ƛƴ ǇƻǑƪƻŘōΦ 

± ǘŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ƧŜ ǊŘŜőŀ ƴƛǘ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜ ƛƴ ǾǇƭƛǾƛ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ Ȋ ƎŜǎƭƻƳ WŜƧ ȊŘǊŀǾƻΣ ǎǇƻǑǘǳƧ 

ƘǊŀƴƻ ƛƴ ǾŀǊǳƧ ƴŀǊŀǾƻΦ  

± ǾǊǘŎǳ aŀǊǝƴ YǊǇŀƴ /ŜǊƪƴƛŎŀ ƛƳŀƳƻ ǎƪǳǇƴƻ о ŜƴƻǘŜ ς ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ Ŝƴƻǘŀ /ŜǊƪƴƛŎŀ ƛƴ н ŘƛǎƭƻŎƛǊŀƴƛ 

ŜƴƻǝΥ DǊŀƘƻǾƻ ƛƴ wŀƪŜƪΦ ± h~ wŀƪŜƪ ƛƳŀƳƻ Ŝƴ ƻŘŘŜƭŜƪ ƻǘǊƻƪΦ {ƪǳǇƴƻ ƛƳŀƳƻ ƴŀ ǾǎŜƘ ŜƴƻǘŀƘ ну 

ƻŘŘŜƭƪƻǾ όƻŘ ǘŜƎŀ ǎǘŀ ŘǾŀ ǇƻƭƻǾƛőƴŀ ƻŘŘŜƭƪŀ ōƛƭŀ ƻŘǇǊǘŀ ǘŜƪƻƳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ Ȋŀ ǎǇǊŜƧŜƳ ƻǘǊƻƪ 

ǎǘŀǊƻǎǘƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ мπнύΦ 

± ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŘǊŀǾƧŜ Ǿ ǾǊǘŎǳ ǎƻ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлнпκнлнр ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜΥ  

{Y¦tLb! {¢!wh{¢ 
h¢whY 

~¢9±L[h 
h¢whY 

9bh¢! {¢whYh±bL 59[!±/L 

{wbL/9  оπп мф /ŜǊƪƴƛŎŀ ½ǾŜȊŘŀƴŀ ¢ǊǳŘŜƴ 
wŜƴŀǘŀ aŜŘŜƴ 

wL.L/9  мπн мп /ŜǊƪƴƛŎŀ {ŀōƛƴŀ aƛŘȌŀƴ  
YǎŜƴƛƧŀ ¦ŘƻǾƛő 5ƻƭŜǎ 

a95±95YL пπр нп /ŜǊƪƴƛŎŀ ¢ŀƴƧŀ ¢ǳǊƪ 
~ǇŜƭŀ YƻőŜǾŀǊ 

a¦/9 нπо мп DǊŀƘƻǾƻ bƛƴŀ 5ƻǾƧŀƪ 
aŀƴŎŀ [ŀǾǊƛő 

¿9[±L/9 оπс нм DǊŀƘƻǾƻ tŜǘǊŀ YƻǾŀőƛő WŜǊƴŜƧőƛő 
{ŀǑŀ tƭŜőƴƛƪ 

t¢L2YL оπс нм DǊŀƘƻǾƻ ~ǇŜƭŀ tǊŜǾŜŎ 
YǎŜƴƧŀ IǊƛōƭƧŀƴ 

a9¢¦[W2YL нπп мф wŀƪŜƪ {ǳȊŀƴŀ ¦ǊōƛƘŀ ~ǳƳǊŀŘŀ 
aŀǘŜƧŀ 5ŜōŜƭƧŀƪ 

th[IYL мπн т /ŜǊƪƴƛŎŀ ¦ǊǑƪŀ .ǊŀƴŎŜƭƧ 
bƛƴŀ wƻƪ 

{[hb2YL рπс нп /ŜǊƪƴƛŎŀ .ƭŀȌ hǇŜƪŀ 
{ƛƳƻƴŀ Dŀƭƛŀƴƛ 



[L{L2Y9 пπр нп /ŜǊƪƴƛŎŀ bƛƴŀ aŜŘŜƴ 
.ǊƛƎƛǘŀ hǇŜƪŀ 

W9[9b2YL оπп мф /ŜǊƪƴƛŎŀ aŜƭƛǘŀ tŜǘǊƛő tŜǘǊƻǾƛŏ 
wŜōŜƪŀ ¿ƴƛŘŀǊǑƛő 

 

{ƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳΥ ммκну όофΣнф҈ύ 

!ƪǝǾƴƻǎǝ ǎƻ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧƛ ƛƴ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ ht½IwΣ ǾőŀǎƛƘ ǘǳŘƛ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ 

ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛ ό/ŜƴǘŜǊ Ȋŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ȊŘǊŀǾƧŀΣ ȊƻōƻȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ƛƴ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΧύΦ  

tƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ƻŘŘŀƭƛ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ  

tƻǊƻőƛƭŀ ǎƻ ȊŀǇƛǎŀƭƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ƛȊ ƻŘŘŜƭƪŀΦ tƻǊƻőƛƭŀ Ǉƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝƘ ǎƻ ȊŀǇƛǎŀƴŀ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ǎƪǳǇƛƴƻ 

ǇƻǎŜōŜƧΦ  

thwh2L[! 

h{bh±bL th5!¢YL h {Y¦tLbLΥ 

LƳŜ ǎƪǳǇƛƴŜ wL.L/9 

9ƴƻǘŀ /9wYbL/! 

{ǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ {!.Lb! aL5¿!b Lb Y{9bLW! ¦5h±L2 5h[9{ 
{ǘŀǊƻǎǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜ мπн [9¢ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƻǘǊƻƪ мп 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǘŜƳ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ 
ƭŜǘǳ нлнпκнлнр 

р 

!ǾǘƻǊƧƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭŀ {ŀōƛƴŀ aƛŘȌŀƴ ƛƴ YǎŜƴƛƧŀ ¦ŘƻǾƛő 5ƻƭŜǎ 

 

мΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ hY¦~!bW9 π W9W ½5w!±hΣ {th~¢¦W Iw!bh Lb ±!w¦W b!w!±h 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

р 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ tǊƛ ǘŜƳƛ őǳǎǘǾŜƴƛ ǾǊǝƭƧŀƪΣ ǎƳƻ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ őǳǝƭŀΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ 
ƻƪǳǎΦ ± ƳŜǎŜŎǳ ƧŀƴǳŀǊƧǳ ǎƳƻ ƻƪǳǑŀƭƛ Ŝƪǎƻǝőƴƻ ǎŀŘƧŜ όƎǊŀƴŀǘƴƻ 
ƧŀōƻƭƪƻΣ ƳŀƴƎƻΣ ŀǾƻƪŀŘƻΣ ƎǊŜƴƛǾƪŀΣ ǇƻƳŜƭƻύΦ {ŀŘƧŜ ǎƳƻ ǎǇǊǾŀ 
ƻǇƛǎƻǾŀƭƛΣ Ǝŀ ƳŜŘ ǎŜōƻƧ ǾƛȊǳŀƭƴƻ ǇǊƛƳŜǊƧŀƭƛΣ ƻǝǇŀƭƛ ƛƴ ƪŀǎƴŜƧŜ ǑŜ 
ǇƻǎƪǳǎƛƭƛΦ 
YŀǎƴŜƧŜ ǎƳƻ ǎƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǘǳŘƛ ŀǾƻƪŀŘƻǾ ƴŀƳŀȊ ǎ ǎƛǊƻƳ ƛƴ ōǊŜȊΦ 
hƪǳǑŀƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ŎƛǘǊǳǎŜ όǇƻƳŀǊŀƴőŀΣ ƎǊŜƴƛǾƪŀΣ ƭƛƳƻƴŀύΦ LȊ ƴƧƛƘ 
ǎƳƻ ǎƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀǇƛǘƪŜ ƛƴ ǎŜ Ȋ ƴƧƛƳƛ ƻƪǊŜǇőŀƭƛΦ  
hǘǊƻƪŜ ǎǾŀ ǇǊƛ ǇǊŀȊƴƻǾŀƴƧǳ ǊƻƧǎǘƴƛƘ Řƴƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛΣ ƪ ƻƪǳǑŀƴƧǳ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪŜƎŀ ǎŀŘƧŀ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǎƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎŀŘƴŀ 
ƴŀōƻŘŀƭŀ ƛƴ ǎŀŘƴŜ ƪƻǑŀǊƛŎŜΦ  
{ǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ƧŜŘƛ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ȊŀƧǘǊƪŀΦ hǘǊƻƪƻƳ ǎǾŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ 
ǎŜƴȊƻǊƴŜ ǾǊŜőƪŜ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ Ȍƛǘ ƛƴ ǎǘƻǊȌƛ ƪƻǊǳȊŜΦ ± ǎƪƭƻǇǳ 
ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ȊŀƧǘǊƪŀ ǎƳƻ ƛȊ ǎƭŀŘƪŜ ǎƳŜǘŀƴŜ 
ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǘǳŘƛ ƳŀǎƭƻΦ  



{ǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ǇǊŜǑƻ ƛƴ Ǉƛƭƛ ǎǾŜȌŜ ƛȊǝǎƴƧŜƴ ǎƻƪ ƛȊ ƧŀōƻƭƪΦ bŀ 
ǎǇǊŜƘƻŘǳ ǎƳƻ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ ǘǳŘƛ ǘǊǘƻ ƛƴ ǎƛ ƴŀōǊŀƭƛ ƎǊƻȊŘƧŜ ǘŜǊ Ǝŀ 
ƻƪǳǑŀƭƛΦ  
hō ǎǾŜǘƻǾƴŜƳ ŘƴŜǾǳ ǇƛŎΣ ǎƳƻ Ǿ ǾǊǘŜŎ ǇƻǾŀōƛƭƛ ǘǳŘƛ ǎǘŀǊǑŜΣ ǎ 
ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎƳƻ ƴŀǊŜŘƛƭƛ őƛǎǘƻ ǇǊŀǾŜ ȊŘǊŀǾŜ ǇƛŎŜΦ  
 
  

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƪ ȊŘǊŀǾŜƳǳ ƴŀőƛƴǳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ȊŘǊŀǾŜ 
ƘǊŀƴŜ ƪƻǘ ƛȊƧŜƳƴƻ ƻƪǳǎƴŜ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀőƛƴŜΦ  

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

       
 

   
 

   



   
 

   

    
 



   
  

 
 

 

 

нΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ {Yw. ½! {±hWh ILDL9bh 
~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

±ǎŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ƴŀǾŀƧŀƴƧŜ ƴŀ ƘƛƎƛŜƴƻ 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ¿Ŝ ƻŘ ǎŀƳŜƎŀ ȊŀőŜǘƪŀ ǇǊƛŘƴƻ ǎƪǊōƛƳƻ Ȋŀ ƻǎŜōƴƻ ƘƛƎƛŜƴƻ ǘŜǊ 
ƘƛƎƛŜƴƻ ƛƎǊŀƭƴƛŎŜΦ tǊƛ ƴŀǾŀƧŀƴƧǳ ŘƴŜǾƴŜ ǊǳǝƴŜ ƧƛƘ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴƻ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƳƻ ƪ ǘŜƳŜƭƧƛǘŜƳǳ ǳƳƛǾŀƴƧǳ Ǌƻƪ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΦ tǊǾƛő ƴŀǎ ƧŜ ƻōƛǎƪŀƭŀ ƭǳǘƪŀ [ƛȊŀΦ [ǳǘƪŀ ƭƛȊŀ ƴŀƳ ƧŜ 
ǇǊƛǑƭŀ ǇƻǾŜŘŀǝΣ ƪŀƪƻ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ǳƳƛǾŀƴƧŜ Ǌƻƪ 
ƛƴ ǇǊƛ ƴŀǎ ǾȊǘǊŀƧŀƭŀ ƪŀǊ мп ŘƴƛΦ bŀǳőƛƭŀ ƴŀǎ ƧŜ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻ 
ǳǇƻǊŀōƻ Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇŀǇƛǊƴŀǝƘ ōǊƛǎŀőƪΦ ½Ŝƭƻ ǎǘǊƻƎŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƛ ǘŜƳΣ Řŀ 
ƎǊŜŘƻ ōǊƛǎŀőƪŜ Ǿ ƪƻǑ Ȋŀ ǎƳŜǝΦ YŜǊ Ǉŀ ǎŜ ƧŜ [ƛȊŀ ǇǊŜƘƭŀŘƛƭŀΣ ƴŀƳ ƧŜ 
ǇǊƛǑƭŀ ǇƻƪŀȊŀǝ ƪŀƪƻ ǎŜ ǇǊŀǾƛƭƴƻ ƻōǊƛǑŜ ƴƻǎΦ ¢ǳŘƛ ǘǳƪŀƧ ƧŜ ōƛƭŀ ȊŜƭƻ 
ǎǘǊƛƪǘƴŀΦ YŜǊ Ǉŀ ƧŜ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ƻǘǊƻƪ ƪŀǑƭƧŀƭƻ ƛƴ ƪƛƘŀƭƻ ǎƳƻ ǎŜ ǎƪǳǇŀƧ 
Ȋ ƭǳǘƪƻ [ƛȊƻ ƻŘƭƻőƛƭƛΣ Řŀ ǎƪǳǇŀƧ ƻǇŜǊŜƳƻ ƛƎǊŀőŜ ƛƴ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴƻ 



ŘƻōǊƻ ǇǊŜȊǊŀőƛƳƻ ƛƎǊŀƭƴƛŎƻΦ tǊƛ őƛǑőŜƴƧǳ ƛƎǊŀő ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǇǊŀǾ 
Ǿǎƛ ƻǘǊƻŎƛΦ  
YŜǊ Ǉŀ ǎƻ ƴŜƪŀǘŜǊƛ ƻǘǊƻŎƛ Ǿ ƴŀǑƛ ǎƪǳǇƛƴƛ ȌŜ ȊŜƭƻ ǇǊƛŘƴƛ ǇǊƛ 
ǘƻŀƭŜǘƴŜƳ ǘǊŜƴƛƴƎǳ ƴŀƳ ƧŜ [ƛȊŀ ǇƻǾŜŘŀƭŀΣ Řŀ ƧŜ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƛȊǊŜŘƴƻ 
ǇƻƳŜƳōƴƻ ǳƳƛǾŀƴƧŜ ǊƻƪΦ  

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ bŀǾŀƧŀƴƧŜ ƴŀ ƻǎŜōƴƻ ƘƛƎƛŜƴƻ ƛƴ ǎƪǊō ȊŀǎŜΦ  

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 
 

 

 
 



    
 

оΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ DL.!a {9ΧΦ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

±ŜőƪǊŀǘ ǘŜŘŜƴǎƪƻ  

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ¿Ŝ Ǿ őŀǎǳ ǳǾŀƧŀƴƧŀ ǎƳƻ ȊŀőŜƭƛ ƘƻŘƛǝ ƴŀ ŘŀƭƧǑŜ ǎǇǊŜƘƻŘŜ Ȋ 
ǾƻȊƛőƪƻƳΦ hƎƭŜŘƻǾŀƭƛ ǎƳƻ ǎƛ ƴŀǊŀǾƻΦ Yƻ Ǉŀ ǎƻ ōƛƭƛ ƻǘǊƻŎƛ ȌŜ 
ǳǾŜŘŜƴƛ Ǉŀ ǎƳƻ ȊŀőŜƭƛ Ȋ ƎƛōŀƭƴƛƳƛ ƳƛƴǳǘƪŀƳƛ Ǿ ƛƎǊŀƭƴƛŎƛ ƛƴ ƴŀ 
ƘƻŘƴƛƪǳΦ ± ƛƎǊŀƭƴƛŎƛ ǎǾŀ ƧƛƳ ŘƴŜǾƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƎƛōŀƭƴŜ ƛȊȊƛǾŜ ƛƴ 
ǎƛŎŜǊ ǇǊŜƪƻ ǇƻƭƛƎƻƴƻǾ ŀƭƛ Ǉŀ ƎƛōŀƭƴƛƘ ȊƎƻŘōΦ  
π 59¿9±bL th[LDhb ό ± ƳŜǎŜŎǳ ƴƻǾŜƳōǊǳΣ ƻǘǊƻŎƛ ǎƻ 
ǎƪŀƪŀƭƛ Ǉƻ ƭǳȌŀƘΣ ƘƻŘƛƭƛ Ǉƻ ǎǘǊŜƭƛΣ ǇƻǎŜƎŀƭƛ Ǉƻ ϥϥŘŜȌƴƛƘ 
ƪŀǇƭƧŀƘϥϥΣ ƪƛ ǎƻ ǾƛǎŜƭŜ ƛȊ ƴŜōŀ ƛƴ ǎŜ ǇƭŀȊƛƭƛ ǇƻŘ ƳŀǾǊƛŎƻύΦ 

π DL.!Wh2! {b9¿b! tw!±[WL/! ό ǘŀ Řŀƴ ǎƻ Ǿǎƛ ƻǘǊƻŎƛ ǇǊƛǑƭƛ 
Ǿ ǾǊǘŜŎ ƻōƭŜőŜƴƛ Ǿ ōŜƭƻ ōŀǊǾƻΦ tƻ ȊŀƧǘǊƪǳ ǎƻ ǎŜ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 
ǎƴŜȌƴŜ ǾƛƭŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƛ Ǿ ǎƴŜȌŀƪŜΦ {ƴŜȌŀƪƛ ǎƻ ǇƭŜȊŀƭƛ ƴŀ 
ƘǊƛōΣ ǘŜǊ ǎŜ ƛȊ ƴƧŜƎŀ ǎǇǳǑőŀƭƛΣ ƪƻǘŀƭƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ Ǉƻ ǎƴŜƎǳΣ 
ƭƻǾƛƭƛ ǎƴŜȌƛƴƪŜΣ ŘŜƭŀƭƛ ǎƴŜȌƴŜ ƪŜǇŜ ƛƴ ǎŜ ƭƻǾƛƭƛΦ ύ 

π hƪǘƻōǊŀ ǎŜ ƧŜ ƴŀǑŀ ƛƎǊŀƭƴƛŎŀ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŀ Ǿ ōǳőƪƻƳŀƴƛƧƻΦ 
hǘǊƻŎƛ ǎƻ ǇǊƛƴŀǑŀƭƛ Ǿ ƛƎǊŀƭƴƛŎƻ ōǳőŜ ƛƴ Ȋ ƴƧƛƳƛ ǎƻ ǎŜ ƛƎǊŀƭƛΦ 
.ǳőŜ ǎƳƻ ǇǊŜƴŀǑŀƭƛΣ ƧƛƘ ƪƻǘŀƭƛƭƛΣ ǇǊŜǎƪŀƪƻǾŀƭƛΧ 

π tƻƭƛƎƻƴ ŘŜǎŜǘ ǇǊǎǘƪƻǾ ό ƻǘǊƻƪƻƳ ǎǾŀ ǎ ǎŀƳƻƭŜǇƛƭƴƻ ŦƻƭƛƧƻ 
ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇƻƭƛƎƻƴ Ǉƻ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƻ ƻǘǊƻŎƛ ƘƻŘƛƭƛΣ ƛǎƪŀƭƛ ƴƻƎŜ ƛƴ 
ǎǾƻƧŜ ŘƭŀƴƛΣ ǇƭŀȊƛƭƛ ƴŀ ǎǘƻǇƴƛŎŜΣ ǎŜ ƪƻǘŀƭƛƭƛΧΦύ 

π LDw! ½ ¿hD!a ό ƻǘǊƻŎƛ ǎƻ Ǿ ƧŀƴǳŀǊƧǳ ƻŘ ŘƻƳŀ ǇǊƛƴŜǎƭƛ 
ȌƻƎŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ƎƛōŀƭƴŜ ƳƛƴǳǘƪŜΣ 
ȌƻƎŜ ǎƳƻ ƪƻǘŀƭƛƭƛΣ ƧƛƘ ƳŜǘŀƭƛ Ǿ ǘŀǊőƻ ŀƭƛ ǑƪŀǘƭƻΣ ǇǊŜƴŀǑŀƭƛΣ 
ōǊŎŀƭƛΦΦΦΦύ 

π 9ƴƪǊŀǘ ŀƭƛ ǾŜőƪǊŀǘ ǘŜŘŜƴǎƪƻ ǎƳƻ ƻǘǊƻƪƻƳ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ őǳǘƴƻ 
ǇƻǘΣ Ǉƻ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ǎŜ ƻǘǊƻŎƛ ǊŀȊƎƛōŀƭƛΦ  

π ±ǎŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ǎƳƻ ƻŘƘŀƧŀƭƛ ƴŀ ǾǊǘőŜǾǎƪƻ ƛƎǊƛǑőŜΣ ƪƧŜǊ ǎƻ 
ƻǘǊƻŎƛ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƭƛ ƻǾƛǊŜΣ ǎŜ ƛƎǊŀƭƛ ƴŀ ƛƎǊŀƭƛƘΧŀƭƛ Ǉŀ ǎƳƻ 
ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ŘŀƭƧǑƛ ǎǇǊŜƘƻŘ Ȋ ǾƻȊƛőƪƻƳ ŀƭƛ Ǉŀ ȌŜ ǇŜǎ Ȋ 
ǾǊǾƛŎƻΦ  



 ±ǎƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ Ǿ ǾǊǘŎǳ ǎƳƻ ǎŜ Ǿ ǘŜƳ ƭŜǘǳ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
CL¢пYL5Φ ± ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƛƪƭƧǳőƛǘǾŜ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǾŜő 
ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧ ƛƴ ǇǊŀƪǝőƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƻǾΦ ±Ŝőƛƴƻ 
ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ǎƳƻ ǇƻǎƪǳǑŀƭƛ ȌŜ ǾǇŜƭƧŀǝ Ǿ ƴŀǑ ǾǎŀƪŘŀƴ Ǿ 
ǎƪǳǇƛƴƛ wƛōƛŎŜΦ  

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ wŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƎƛōŀƭƴƛƘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘΣ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƴƛ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƪ 
ǎƭŜŘŜƴƧǳ ƴŀǾƻŘƛƭΦ  

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

  
 

  
 

 
 



  
 

  
 

  
 



  
 

  
 

  
 
 



  
 

 
 



   
 

  
 

  
 



  
 

  



  
 

  



  
 

 
 

 

пΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ {t!bW9 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

±ǎŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ǇǊŜŘ ǇƻőƛǘƪƻƳ 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ±ǎŀƪ Řŀƴ ƴŀǎ ƻōƛǑőŜ ƭǳǘƪŀ [ƛȊŀΣ ƪƛ ǇƻǾŜ ƪǊŀǘƪƻ ǇǊŀǾƭƧƛŎƻΦ tƻ 
ƪƻƴőŀƴƛ ǇǊŀǾƭƧƛŎƛ ǇǊŀǾ ǾǎŀƪŜƎŀ ƻǘǊƻƪŀ ǇƻƪǊƛƧŜ ƛƴ ƻǘǊƻƪƻƳΣ ƪƛ 
ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ŘǳŘƻ ŀƭƛ ƴƛƴƛŎƻ Ƨƻ ǇǊƛƴŜǎŜΦ tǊŜŘ ǇƻőƛǘƪƻƳΣ ǎƛ ƻǘǊƻŎƛ 
ǎŀƳƛ ό ƴŜƪŀǘŜǊƛ ǎŀƳƛΣ ƴŜƪŀǘŜǊƛ Ȋ ƴŀƧƛƴƻ ǇƻƳƻőƧƻύ ǎŜȊǳƧŜƧƻ 
ŎƻǇŀǘƪŜ ƛƴ ƧƛƘ ƻŘƭƻȌƛƧƻ ƴŀ ȊƴŀƪŜŎΦ ±ǎƛ ƻǘǊƻŎƛ ȌŜ ǇƻȊƴŀƧƻ ǎǾƻƧ 
ȊƴŀƪŜŎΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀ ƭŜȌŀƭƴƛƪǳ ƛƴ ǇƻőƛǾŀƧƻ ǾŜŘƴƻ ƴŀ ƛǎǘŜƳ ƳŜǎǘǳΦ tƻ 
ƪƻǎƛƭǳ ǇƻǎƪǊōƛǾŀΣ Řŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘƻōǊƻ ǇǊŜȊǊŀőƛǾŀ ƛƴ ǘŀƪƻ ƻǘǊƻƪƻƳ 
ƻƳƻƎƻőƛǾŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ǇƻőƛǘŜƪΦ ± ƪƻƭƛƪƻǊ ƪŀǘŜǊƛ ƛȊƳŜŘ ƻǘǊƻƪ 



ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ƴŀƧƛƴƻ ōƭƛȌƛƴƻ ǎŜ ǇǊŜŘ ǇƻőƛǘƪƻƳ ǳǎŜŘŜǾŀ ǇƻƭŜƎ ƴƧŜƎŀ 
ƛƴ Ƴǳ ǇƻƴǳŘƛǾŀ ǾŀǊƴƻǎǘΦ ±ǎŀƪ ǘŜŘŜƴ ǎƪǊōƴƻ ǇǊŜƻōƭŜőŜǾŀ 
ƭŜȌŀƭƴƛƪŜΣ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǾƳŜǎΦ  
  

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ tƻőƛǘŜƪ ƛƴ ǎǇŀƴƧŜ ƴŜōƛ ǎƳŜƭŀ ōƛǝ ƴŜƻōǾŜȊƴŀ ƴŜ őŀǎƻǾƴƻ ǇǊŜǾŜő 
ǎǘǊƻƎƻ ŘƻƭƻőŜƴŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ǉƻőƛǘƪŀ ƴŀƧ ōƛ ōƛƭŀ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ǇƻǘǊŜō ƻǘǊƻƪŀΦ tǊŜƘƻŘ ƛȊ ƪƻǎƛƭŀ Ƙ Ǉƻőƛǘƪǳ ƴŀƧ ōƻ 
ǇƻǎǘƻǇŜƴΣ ǳƳƛǊƧŜƴ ōǊŜȊ ƘƛǘŜƴƧŀ ƛƴ őŀƪŀƴƧŀΦ  
 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 

  

 
 

 

 

 

 



рΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ 59W!±bh{¢L ¢w!Wb9D! w!½±hW! ς ηWŜƧ ȊŘǊŀǾƻΣ ǎǇƻǑǘǳƧ ƘǊŀƴƻ ƛƴ ǾŀǊǳƧ 
ƴŀǊŀǾƻΦζ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ 
Ǿ ƭŜǘǳ нлнпκнлнр 

±ǎŀƪƻŘƴŜǾƴƻ  

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Yƻ ǎƳƻ ƻŘǑƭƛ Ǿ ƴŀǊŀǾƻΣ ǎƳƻ ƴŀƳŜǎǘƻ ǇƭŀǎǝőƴƛƘ ƪƻȊŀǊőƪƻǾΣ ƻǘǊƻƪƻƳ ǾȊŜƭŜ 
ƴƧƛƘƻǾŜ ǎǘŜƪƭŜƴƛőƪŜ ƛƴ ƪƻȊŀǊőƪŜΦ LȊŘŜƭƻǾŀƭƛ ǎƳƻ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƛƎǊŀőŜ ƛȊ 
ƻŘǇŀŘƴŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΦ ½ōƛǊŀƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ƻŘǇŀŘƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ Ǝŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭƛ 
Ǿ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΥ ƭƛƪƻǾƴŜΣ ƎƭŀǎōŜƴŜΧ 
 
± ƳŜǎŜŎǳ ƳŀǊŎǳ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ȊōƛǊŀƭƴŀ ŀƪŎƛƧŀ ǇŀǇƛǊƧŀΦ {ǘŀǊǑŜ ƻǘǊƻƪ ǎƳƻ 
ƴŀƎƻǾƻǊƛƭŜΣ ƴŀƧ ǘǳŘƛ ƻǘǊƻŎƛ ƛȊ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊƛƴŜǎŜƧƻ ƻŘǇŀŘƴƛ ǇŀǇƛǊΦ hǘǊƻŎƛ ǎƻ 
ƻŘƭƛőƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛΦ 
 
LȊ ƧƻƎǳǊǘƻǾƛƘ ǎǘŜƪƭŜƴƛőƪ ǎƳƻ ƛȊŘŜƭŀƭƛ ȊǾƻőƴŜ ǊƻǇƻǘǳƭƧƛŎŜ ƛƴ ǎŜƴȊƻǊƴŜ 
ǎǘŜƪƭŜƴƛőƪŜΦ  ½ŀ Ǉǳǎǘ ǎƳƻ ƛȊŘŜƭŀƭƛ ōƻōƴŜΦ LȊ ƻŘǇŀŘƴƛƘ ǑƪŀǘŜƭ ǎƳƻ ƛȊŘŜƭŀƭƛ 
ƎƭŜŘŀƭƛǑőŜΣ ǇŀƴƧΣ ƭŀőƴŜƎŀ ƳŜŘǾŜŘŀ ƛƴ ȊŀƧőƪŀΣ ƻŘǇǊǝƴŜ Ȋŀ ȌƻƎŜΧƛȊ ǊƻƭΣ ƪƛ 
ǎƻ ƻǎǘŀƭƛ ƛȊ ǇŀǇƛǊƴŀǝƘ ōǊƛǎŀőƪ ǎƳƻ ƛȊŘŜƭŀƭƛ őŜōŜƭƛŎŜ Ȋŀ ŘƛŘŀƪǝőƴƻ ƛƎǊƻΦ ½ŀ 
Ǉǳǎǘƴƛ ǘƻǊŜƪΣ ǎǾŀ ǎƛ ǎ ǎƻŘŜƭŀǾƪƻ ƛȊƳŜƴƧŀƭƛ ǇǳǎǘƴŜ ƪƻǎǘǳƳŜΦ  
 
DƻǎǇƻŘŀǊƴŀ Ǌŀōŀ ǾƻŘŜΦ { ǎƻŘŜƭŀǾƪƻ ǎŜ ǘǊǳŘƛƧƻΣ Řŀ ǾŀǊőǳƧŜƧƻ Ȋ ǾƻŘƻΦ  
 
± ƛƎǊŀƭƴƛŎƛ ƭƻőǳƧŜƳƻ ƻŘǇŀŘƪŜΦ  
 
tƻǘǳƧƻőŀ ǾǊŜőƪŀ Ȋ [ƛȊƻπ ƻǘǊƻŎƛ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǎǘŀǊǑƛ ŘƻƳŀ ƛȊŘŜƭǳƧŜƧƻ ǎŜƴȊƻǊƛőƴŜ 
ƪǊƻƎŜ Ȋ ƻŘǇŀŘƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻƳΦ ± ƛƎǊŀƭƴƛŎƛ ƛƳŀƳƻ ǘǳŘƛ ǎŜƴȊƻǊƴƻ ǎǘŜƴƻ ƛȊ 
ƻŘǇŀŘƴŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΦ ¢ǳŘƛ ǎŀƳƻ őǳǘƴƻ Ǉƻǘ ǎƳƻ ƛȊŘŜƭŀƭƛ ƛȊ ƻŘǇŀŘƴŜƎŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΦ  
 
± ƳŜǎŜŎǳ ŀǇǊƛƭǳ ǎƳƻ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ ŀƪŎƛƧŜ ηhőƛǎǝƳƻ {ƭƻǾŜƴƛƧƻζ ƛƴ Ǿ ƻƪƻƭƛŎƛ 
ǾǊǘŎŀ ǘŜǊ Ǿ ƎƻȊŘƛőƪǳ ǇƻōƛǊŀƭƛ ƻŘǇŀŘƪŜΦ   

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ {ƪǊō Ȋŀ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝőƴƻ ƻƪƻƭƧŜǾŀǊǎǘǾŜƴƻ 
ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǾǊǘŎŀ ƪƻǘ ŎŜƭƻǘŜΦ  
 



{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ 
ƛƳŀƧƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ 
ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 

  



  
 

 
 

 
 

 
 



hǎǘŀƭŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ƴŀőƛƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ǇǊƛ ƻǘǊƻŎƛƘ ƛȊǾŀƧŀƭƛ 
Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлнпκнлнрΥ  

hǇƛǎΥ 
± ƳŜǎŜŎǳ ŘŜŎŜƳōǊǳ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǇǊŀȊƴƛőƴƻ őŀƧŀƴƪƻ όȊ ƳŜŘƻƳ ƛƴ ƭƛƳƻƴƻύΦ hǘǊƻŎƛ ǎƻ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ 
ƭǳǘƪƻǾƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻ ½ŘǊŀǾƪƻΦ  hǘǊƻƪƻƳ ǎǾŀ ǾŜőƪǊŀǘ ǇƻƴǳŘƛƭƛ ǇƻƎŀƧŀƭŎŜ ƛƴ ǎƪƛǊƻƧŜΦ  ±ǎŀƪ ǘŜŘŜƴ ǎƳƻ 
ƛƳŜƭƛ ǘǳŘƛ ƎƛōŀƭƴŜ ƳƛƴǳǘƪŜΦ tƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ŘŜƪƭŀƳŀŎƛƧŜ {ƭŀŘƪƻǎƴŜŘΦ  

 
 

½!tL{bLY h L½±959bLI !Y¢L±bh{¢LI ± ~h[{Y9a [9¢¦ нлнпκнлнр 

h{bh±bL th5!¢YL h {Y¦tLbLΥ 

LƳŜ ǎƪǳǇƛƴŜ a95±95YL 
9ƴƻǘŀ /9wYbL/! 

{ǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ¢!bW! ¢¦wYΣ ~t9[! Yh29±!w 

{ǘŀǊƻǎǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜ пπр  
~ǘŜǾƛƭƻ ƻǘǊƻƪ нп 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǘŜƳ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ 
ƭŜǘǳ нлнпκнлнр 

р 

 

мΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ DL.![bL twhDw!a Ywt!b29Y 

La9 ¢9a9Υ Ywt!b29Y ς ~thw¢bL twhDw!a 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ 
ƭŜǘǳ нлнпκнлнр 

т 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ± ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ǾŜő ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎƳƻ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛ ƛƴ ǎǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ǇƻƳŜƴ ƎƛōŀƴƧŀ Ȋŀ ȊŘǊŀǾ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǎƭƻƎΦ 
hǘǊƻŎƛ ǎƻ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǇǊŜƧŜƭƛ ǑǘŀƳǇƛƭƧƪƻ ƴŀ 
ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŜƳ ǎŜȊƴŀƳǳΦ hǘǊƻŎƛΣ ƪƛ ǎƻ ƪƻƴŜŎ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ƛƳŜƭƛ 
ǳǎǇŜǑƴƻ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ǾǎŜ ƴŀƭƻƎŜΣ ǎƻ ǇǊŜƧŜƭƛ ƳŜŘŀƭƧƻΦ 
 
!ƪǝǾƴƻǎǝ ǎƻ ōƛƭŜ ǎƭŜŘŜőŜΥ  
мΦ нȄ ŘŀƭƧǑƛ ǇƻƘƻŘΥ  
π ƛȊǾŜŘŜƴ уΦ млΦ нлнп όǇƻƘƻŘ Řƻ wŀƪƻǾǑƪŜ ƪŀǇŜƭƛŎŜύΣ  
π нΦ пΦ нлнр όǇƻƘƻŘ ǎ ǎǘŀǊƛƳƛ ǎǘŀǊǑƛ Řƻ tƛǾƪŜύ 

нΦ ¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ /ƛŎƛƪǊƻǎǳ όŘƴŜ олΦ фΦ нлнпύ ς ǇǊŜǘŜőŜƴƛƘ оллƳ 



оΦ ½ƛƳǎƪŜ ƛƎǊŜ ƴŀ ǎƴŜƎǳΥ мтΦ нΦ нлнр 
пΦ LƎǊŜ Ȋ ȌƻƎƻΥ мȄ ƳŜǎŜőƴƻ Ǿ ǘŜƭƻǾŀŘƴƛŎƛ 
рΦ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ Ȋ ƎƛōƻƳ ƛƴ ǊƛǘƳƻƳΥ  
π сΦ мнΦ нлнп όƎƛōŀƭƴƻ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ƻō ǇǊƛǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧǳ 
ȊƎƻŘōƛŎŜΥ tŀƭőŜƪ DƛōŀƭőŜƪύύ 

π муΦ пΦ нлнрΥ ǊŀƧŀƭƴŀ ƛƎǊŀΥ ½ŀƧőŜƪΣ ǊŀȊŘŜƭƛǘŜǾ ƻǘǊƻƪ Ǉƻ 
ǑǘŜǾƛƭƪŀƘ Ǿ ŘǾŜ ǎƪǳǇƛƴƛΦ 9ƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀΥ ǊŀƧŀƭƴŀ ƛƎǊŀΣ ŘǊǳƎŀ 
ǎƪǳǇƛƴŀΥ ƎƛōŀƴƧŜ ƻō ȊǾƻƪǳΣ ŘƻƭƻőŜƴ ȊǾƻƪ ƛƴǑǘǊǳƳŜƴǘŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƎƛōŀƴƧŜ 

сΦ YƻƭŜǎŀǊőŜƪΥ ǾƻȌƴƧŀ Ǉƻ ǇƻƭƛƎƻƴǳ όмпΦ рΦ нлнрύ 
 

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ bŀƳŜƴ ƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ƎƛōŀƴƧŜ ǇǊƛ ƻǘǊƻŎƛƘ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ƴƧƛƘƻǾ Ǝƛōŀƭƴƛ 
ǊŀȊǾƻƧ ǘŜǊ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǾŜǑőƛƴ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΦ 
 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ 
ƛƳŀƧƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 

 
 

 
 

 



нΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ ¢w!5L/Lhb![bL {[h±9b{YL ½!W¢wY 

La9 ¢9a9Υ ¢ŜŘŜƴ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ƘǊŀƴŜ ς ηWŜƧ ȊŘǊŀǾƻΣ ǎǇƻǑǘǳƧ ƘǊŀƴƻ ƛƴ ǾŀǊǳƧ ƴŀǊŀǾƻΦζ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

т 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ± ǘŜŘƴǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ƘǊŀƴŜ ǎƳƻ ǇƻǳŘŀǊƛƭƛ ǇƻƳŜƴ ƭƻƪŀƭƴŜ ƘǊŀƴŜ ƛƴ 
ǎǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƻǘǊƻƪƻƳ ȌŜ ȊƴŀƴƛƘ ȌƛǾƛƭΦ 
 
!ƪǝǾƴƻǎǝ ǎƻ ǇƻǘŜƪŀƭŜ Ǿ ǘŜŘƴǳ ƻŘ ммΦ ммΦ Řƻ мрΦ ммΦ нлнп ƛƴ ǎƻ ōƛƭŜ 
ǎƭŜŘŜőŜΥ  
 
мΦ [ǳǘƪƻǾƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀΥ wŀȊōƛǘŀ ōǳőŀ 
нΦ LȊŘŜƭŀǾŀ Ƴŀǎƭŀ 
оΦ LȊŘŜƭŀǾŀ ǘŜǎǘŀ ƛƴ ǇŜƪŀ 
пΦ {ǝǎƪŀƴƧŜ ǎƻƪŀ ƛȊ Ƨŀōƻƭƪ 
рΦ {ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾŜ ƛƴ ƴŜȊŘǊŀǾŜ ƘǊŀƴŜ ƻō ǎƭƛőƛŎŀƘ 
сΦ hōƛǎƪ ƪƳŜǝƧŜ 
тΦ 5ƛŘŀƪǝőƴŀ ƛƎǊŀΥ ǊŀȊǾǊǑőŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾŜκƴŜȊŘǊŀǾŜ ƘǊŀƴŜ ƪ őƛǎǝƳ ŀƭƛ 
ǳƳŀȊŀƴƛƳ ȊƻōƪƻƳ 
 

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ ¢w!5L/Lhb![bL {[h±9b{YL ½!W¢wY 
 

π {ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ƴŀőƛƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 
π hǘǊƻƪ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ȊŘǊŀǾƻ ǇǊŜƘǊŀƴƻ ƻŘ ƴŜȊŘǊŀǾŜΦ 

 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ 
ƛƳŀƧƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ 
ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 

 
 

 



 
 

 
 

 

оΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ ahW9 ½5w!±W9 

La9 ¢9a9Υ aƻƧŜ ȊŘǊŀǾƧŜ 
~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ 
ƭŜǘǳ нлнпκнлнр 

5ŜƧŀǾƴƻǎǝ ƧŜ ōƛƭƻ ǾŜő ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƛƴ ǎƻ ōƛƭŜ Ǿ ǎǘŀƭƴŜƳ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜƳ 
ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧǳΦ 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ±ƻŘŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎƻ ǇƻǘŜƪŀƭŜ ƻŘ ƧŀƴǳŀǊƧŀ Řƻ ƳŀǊŎŀ ƛƴ ǎƻ ōƛƭŜ 
ǎƭŜŘŜőŜΥ 
 
мΦ {ŜȊƴŀƴƧŀƴƧŜ  Ȋ ƻǘǊƻǑƪƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻΥ aŜŘƻ ƧŜ ōƻƭŀƴΣ 5ƻƪǘƻǊ 
aŜŘǾŜŘΣ WŜƧ ȊŘǊŀǾƻ Ȋŀ  ǇƻőǳǘƧŜ ǇǊŀǾƻΣ YǊƻƪƻŘƛƭƧƛ ȊƻōƻōƻƭΣ 

нΦ ǎŜȊƴŀƴƛǘŜǾ Ȋ ƴƻǾƻ ŘŜƪƭŀƳŀŎƛƧƻΥ .ŀŎƛƭƛΣ I!a I!aΣ 



оΦ ǇƻƎƻǾƻǊƛ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ƛƳŀƳƻ ǊŀŘƛ ƛƴ ƪŀƧ ƴŜ ǘŜǊ ƪŀƧ ƭŀƘƪƻ 
ǎǘƻǊƛƳƻ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ όǇƛƧŜƳƻΣ ƪƻ ǎƳƻ ȌŜƧƴƛΣ ƻōƭŜőŜƳƻ 
ǎŜΣ ƪƻ ƴŀǎ ȊŜōŜ ƛǇŘΦύΣ ƴŀǾŀƧŀƴƧŜ ƴŀ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ǇƻőǳǘƧŀ όǊŀŘƛ 
ōƛΣ ȌŜƭƛƳƻ ǎƛΣ ȌŜƧƴƛ ǎƳƻΣ ƭŀőƴƛ ǎƳƻ ƛǇŘΦύΣ 

пΦ ƪŀƧ ǎƻ ōŀŎƛƭƛΣ ƪŀƪƻ ǇǊƛŘŜƧƻ Ǿ ǘŜƭƻΣ ƪŀƪƻ ƧƛƘ ǇǊŜȌŜƴŜƳƻπ  
ǇƻƎƻǾƻǊ ƛƴ Ǉƻǎƪǳǎ Ȋ ōƭŜǑőƛŎŀƳƛΣ 

рΦ ƎƛōŀƴƧŜ ς ǾǇƭƛǾ ƎƛōŀƴƧŀΣ 
сΦ ǇƻƎƻǾƻǊ ƛƴ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧŀ ƻ ǘŜƳ ƪŀƧ ǎŜ ȊƎƻŘƛΣ ƪƻ ȊōƻƭƛƳƻ 
όƻōƛǎƪ ȊŘǊŀǾƴƛƪŀΣ ŘƻƳŀőŀ ȊŘǊŀǾƛƭŀΣ ƳŜŘΦΦΦύΣ 

тΦ ǇƻƎƻǾƻǊƛ ƻ ƴŀőƛƴǳ ƛƴ ǇƻƳŜƴǳ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƻ ȊŘǊŀǾƧŜΣ 
уΦ ƻōƛǎƪ ȊŘǊŀǾƴƛƪŀΥ ƻǘǊƻŎƛ ǇǊƛǇƻǾŜŘǳƧŜƧƻ ƻ ƭŀǎǘƴƛƘ ƛȊƪǳǑƴƧŀƘΣ 
фΦ ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎŀ ȊŘǊŀǾƴƛƪΣ ȊƻōƻȊŘǊŀǾƴƛƪ ƛƴ ŦŀǊƳŀŎŜǾǘΣ 
млΦ ǳǊŜƧŀƴƧŜ ƪƻǝőƪŀ Ϧ½ŘǊŀǾƴƛƪϦΣ ϦƭŜƪŀǊƴŀϦΣ 
ммΦ ƭƛƪƻǾƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜΥ ǇƛƘŀƴƪŀ ς .ŀŎƛƭƛΣ 
мнΦ ǎŜȊƴŀƴƛǘŜǾ Ȋ ǇŜǎƳƛŎŀƳƛΥ wƻƪΣ ǘƻ ƧŜ ŀƴƎƛƴ 
моΦ ƪǊƻȌƴƛƪ ȊŘǊŀǾŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜ π ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾŜ ƛƴ ƴŜȊŘǊŀǾŜ 
ƘǊŀƴŜΣ 

мпΦ Ǉƻǎƪǳǎ ǎ ƪǊŜŘƻ ƛƴ ƎŀȊƛǊŀƴƻ ǎƭŀŘƪƻ ǇƛƧŀőƻ όƪǊŜŘƻ ǊŀȊȌǊŜύΣ 
мрΦ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŜΣ ǝǇŀƴƧŜΣ ǾƻƴƧŀƴƧŜΣ ƻƪǳǑŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƘǊŀƴŜΣ 
мсΦ ǇǊƛǾƻǑőƛƳƻ ǎƛ ȊŘǊŀǾƻ ƳŀƭƛŎƻ ς ǎŀŘƴŀ ƴŀōƻŘŀƭŀΦΦΦ 
мтΦ ƛƎǊŀΥ ŀƭƛ ƧŜ ȊŘǊŀǾƧǳ ƪƻǊƛǎǘƴƻ ŀƭƛ ǑƪƻŘƭƧƛǾƻΚ όǇƻ ǇƻǾŜŘŀƴƛ 
ǘǊŘƛǘǾƛ ǾǎǘŀƴŜƧƻ ŀƭƛ ǎŜŘŜƧƻύΣ 

муΦ 59[!±bL/! tw9Iw!b! ό½![! twLah¿L2ύ π  ǇƻƎƻǾƻǊ ƻ 
ȊŘǊŀǾƛ ƘǊŀƴƛΣ ǊŀȊǾǊǑőŀƴƧŜ ǎƭƛőƛŎ ȌƛǾƛƭ ƴŀ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪƻ ǇƛǊŀƳƛŘƻΣ 
ǊŜȊŀƴƧŜ ǎŀŘƧŀΣ ƛȊŘŜƭŀǾŀ ǎƳǳǝƧŀΣ 

мфΦ ŘǊŜǾŜǎƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ όƛȊǊŜȊƻǾŀƴƧŜ ȌƛǾƛƭ π ȊŘǊŀǾŜΣ ƴŜȊŘǊŀǾŜ ƘǊŀƴŜ 
ƛȊ ǊŜƪƭŀƳƴƛƘ ƭŜǘŀƪƻǾ ƛƴ ƭŜǇƭƧŜƴƧŜύΦ 

  

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ ½5w!± b!2Lb ¿L±[W9bW! όǇƻƎƻǾƻǊƛ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ƛƳŀƳƻ ǊŀŘƛ ƛƴ ƪŀƧ ƴŜ 
ǘŜǊ ƪŀƧ ƭŀƘƪƻ ǎǘƻǊƛƳƻ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ όǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾƛƭƴŜƎŀ 
ǳƳƛǾŀƴƧŀ ǊƻƪΣ ƪŀǑƭƧŀƴƧŜ Ǿ ǊƻƪŀǾΣ ǑƛǊƧŜƴƧŜ ōŀŎƛƭƻǾΣ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘ 
ǳƳƛǾŀƴƧŀ ǊƻƪΣ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘ ȊŘǊŀǾŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜύΦ 
 

π {ŜȊƴŀƴƧŀƴƧŜ Ȋ ǾŀǊƴƛƳ ƛƴ ȊŘǊŀǾƛƳ ƴŀőƛƴƻƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 
π {ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ƛƴ ǾŀǊƴŜƎŀ ƴŀőƛƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 
π hǘǊƻƪ ǎǇƻȊƴŀΣ ƪŀƪƻ ǊŀǾƴŀǝ ǾŀǊƴƻ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΦ 

 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ 
ƛƳŀƧƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 



 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 
 



 
 

 

пΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ {±9¢h±bL 5!b ½9a[W9 

La9 ¢9a9Υ ½ŜƳƭƧŀ ǇǊŀȊƴǳƧŜΧ π ηWŜƧ ȊŘǊŀǾƻΣ ǎǇƻǑǘǳƧ ƘǊŀƴƻ ƛƴ ǾŀǊǳƧ ƴŀǊŀǾƻΦζ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

с 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ {±9¢h±bL 5!b ½9a[W9Φ hǘǊƻƪŜ ƻȊŀǾŜǎǝǝ ƻ ǇƻƳŜƴǳ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ 
ƻƪƻƭƧŀΦ 
 
!ƪǝǾƴƻǎǝ ǎƻ ǇƻǘŜƪŀƭŜ Ǿ ǘŜŘƴǳ ƻŘ ннΦ пΦ Řƻ нрΦ пΦ нлнр ƛƴ ǎƻ ōƛƭŜ 
ǎƭŜŘŜőŜΥ  
 
мΦ tƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ȊƎƻŘōƛŎΥ ¢ƧŀǑŀ ƛƴ ƎƻȊŘƴƛ ōƻƴǘƻƴ Ȋ ŜƪƻƭƻǑƪƻ 
ǘŜƳŀǝƪƻ Ǿ ƴŀǊŀǾƛ ƛƴ 9Yh ½a!W29Y όaΦ tƻŘƎƻǊǑŜƪύΦ 

нΦ 5ŜƪƭŀƳŀŎƛƧŀΥ b!~ Yh~Φ 
оΦ hȊƴŀőŜǾŀƴƧŜ ƪƻǑŀ Ȋŀ ǎƳŜǝ Ȋ ǎƛƳōƻƭƛ Ȋŀ ƭƻőŜǾŀƴƧŜ 
ƻŘǇŀŘƪƻǾΦ 

пΦ wƛǎŀƴƧŜ ƪƻǑŀ όȊŀ ǊŀȊǾǊǑőŀƴƧŜ Ǿ ƛƎǊŀƭƴƛŎƛύ Ȋ ǾƻǑőŜƴƪŀƳƛΦ 
рΦ {ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎŀΥ Yha¦b![bL 59[!±9/ όƭƻőŜǾŀƴƧŜ 
ƻŘǇŀŘƪƻǾΣ ƻƎƭŜŘ ŜƪƻƭƻǑƪŜƎŀ ƻǘƻƪŀΦ 

сΦ hőƛǑőŜǾŀƭƴŀ ŀƪŎƛƧŀ ƎƻȊŘƛőƪŀΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƛƎǊŀƳƻ όƴŜ Ǿ ǘŜƳ 
ǘŜŘƴǳ ŀƳǇŀƪ ƪŀǎƴŜƧŜ ƻō ǇǊƛƳŜǊƴŜƳ ǾǊŜƳŜƴǳύΦ 

 

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ [h29±!bW9 h5t!5Yh± ½! ¢w!Wbh{¢L w!½±hW  
 

π wŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƴŀƪƭƻƴƧŜƴŜƎŀΣ ǎǇƻǑǘƭƧƛǾŜƎŀ ƛƴ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴŜƎŀ ƻŘƴƻǎŀ Řƻ ȌƛǾŜ ƛƴ ƴŜȌƛǾŜ ƴŀǊŀǾŜΦ 

π hǘǊƻƪ ǊŀȊǾƛƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻ ƻ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧǳ ƻŘǇŀŘƪƻǾ ƛƴ 
ǇƻƳŜƴǳ ǘŜǊ ǊŀȊǾǊǑőŀƴƧŀ ƻŘǇŀŘƪƻǾΦ 

π hǘǊƻƪ ǇǊƛŘƻōƛǾŀ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǎŀƳ ƛƴ ŘǊǳƎƛ 
ƭƧǳŘƧŜ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƴŀǊŀǾƻ ƛƴ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻ 
ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǾŀǊƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƴŀǊŀǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΦ 

 

 

 

 



рΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ Y!W .haΣ Yh .ha ±9[LYΚ 

La9 ¢9a9Υ YŀƧ ōƻƳΣ ƪƻ ōƻƳ ǾŜƭƛƪΚ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

о 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ± ǘŜƳŀǘǎƪŜƳ ǎƪƭƻǇǳ ǎƳƻ ǎǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇƻƪƭƛŎŜΦ 9ŘŜƴ 
ƛȊƳŜŘ ǘŜƘ ƧŜ ōƛƭ ǘǳŘƛ ǇƻƪƭƛŎ ƪƳŜǘŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾŜ ǾƭƻƎŜ Ǿ ŘǊǳȌōƛΦ  
 
мΦ tƻŘǊƻōƴƻ ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎŀ ηƪƳŜǘζ ƛƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƴŀ 
ƪƳŜǝƧƛ ǘŜǊ ǇǊƛŘŜƭŀǾŀ ƘǊŀƴŜ όƻŘ ƪƻŘ ǇǊƛŘŜ ƘǊŀƴŀύΦ 

нΦ tƻǎŀŘƛƳƻ ŬȌƻƭΣ ƪŀƧ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ Ȋŀ Ǌŀǎǘ ƛƴ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŜ Ǌŀǎǝ 
ŬȌƻƭŀΦ 

 
5ƻǘŀƪƴƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǘǳŘƛ őŜōŜƭŀǊƧŀΣ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ǎǾŜǘ őŜōŜƭ 
όǇƻƳŜƳōƴƻǎǘ őŜōŜƭ Ȋŀ ƴŀǎύΣ ǎŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭƛ Ȋ ƴŀǎǘŀƴƪƻƳ ƳŜŘŀ ǘŜǊ 
ǎǇƻȊƴŀƭƛ ǘǳŘƛ ƻǎǘŀƭŜ ȊŘǊŀǾŜ őŜōŜƭƧŜ ǇǊƛŘŜƭƪŜΦ LȊƘƻŘƛǑőŜ Ȋŀ ǘƻ ƴŀƳ 
ƧŜ ōƛƭ Řŀƴ őŜōŜƭΦ ¢ŀ Řŀƴ ǎƳƻ ǘǳŘƛ Řƻōƛƭƛ Ȋŀ ƳŀƭƛŎƻ ƳŜŘΦ tǊŀǾ Ǿǎƛ 
ƻǘǊƻŎƛ ǎƻ Ǝŀ Ȋ ǾŜǎŜƭƧŜƳ ǇƻǎƪǳǎƛƭƛΦ  
 

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ hǘǊƻƪƻƳ ǇǊŜƪƻ ǇƻŘǊƻōƴŜƎŀ ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǇƻƪƭƛŎŀ ƪƳŜǘŀ ƛƴ 
ƴƧŜƎƻǾŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ǇǊƛōƭƛȌŀǝ ǇƻƳŜƴ ƘǊŀƴŜ ǘŜǊ ǘƻ Řŀ 
ƘǊŀƴŀ ƴƛ ǎŀƳƻǳƳŜǾƴŀΦ  
 

π hǘǊƻƪ ǎǇƻȊƴŀ ǇƻƪƭƛŎŜ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ ǾƭƻƎƻ Ǿ ƻƪƻƭƧǳ όǾ ǘŜƳ 
ǇǊƛƳŜǊǳ ǇƻƪƭƛŎ ƪƳŜǘύΦ 

 

 

hǎǘŀƭŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ƴŀőƛƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ǇǊƛ ƻǘǊƻŎƛƘ ƛȊǾŀƧŀƭƛ 
Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлнпκнлнрΥ  

hǇƛǎΥ 
 
мΦ ½h.b! tw9±9b¢L±!Υ фΦ мΦ нлнр όƛƎǊŀ ǊŀȊǾǊǑőŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻƎƻǾƻǊ ƻ ȊŘǊŀǾƛκƴŜȊŘǊŀǾƛ ƘǊŀƴƛΣ 
ǳƳƛǾŀƴƧŜ ȊƻōΣ ǇƻōŀǊǾŀƴƪŀ όȊƻōƪƛΣ ȊŘǊŀǾŀ ǇǊŜƘǊŀƴŀύΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛ 
ό¢ƧŀǑŀ {ŀƳǎŀΣ ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ŘƻƳ /ŜǊƪƴƛŎŀύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



½!tL{bLY h L½±959bLI !Y¢L±bh{¢LI ± ~h[{Y9a [9¢¦ нлнпκнлнр 

h{bh±bL th5!¢YL h {Y¦tLbLΥ 

LƳŜ ǎƪǳǇƛƴŜ tƻƭƘƪƛ  

9ƴƻǘŀ /ŜǊƪƴƛŎŀ 

{ǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ¦ǊǑƪŀ .ǊŀƴŎŜƭƧΣ bƛƴŀ wƻƪ 
{ǘŀǊƻǎǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜ мΦ ǎǘŀǊƻǎǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜ όмςн ƭŜǘύ  

~ǘŜǾƛƭƻ ƻǘǊƻƪ т 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǘŜƳ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ 
ƭŜǘǳ нлнпκнлнр 

р 

 

мΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ Ih5LahΣ Ih5Lah Χ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

нл 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ bŜƪŀƧ ƻǘǊƻƪ ƧŜ ȌŜ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ƘƻŘƛƭƻΣ ƻǎǘŀƭƛ Ǉŀ ǎƻ ƘƻŘƛƭƛ ƻō ƻǇƻǊƛ ŀƭƛ Ǉŀ ǎŜ 
ǑŜ ǇƭŀȊƛƭƛΣ Ȋŀǘƻ ǎǾŀ ƧƛƘ ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛ ƪ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƛ ƘƻƧƛΦ 
{ǇǊŜƘŀƧŀƭƛ ǎƳƻ ǎŜ Ǉƻ ǾǊǘŎǳΣ ǾŜƭƛƪƻ őŀǎŀ Ǉŀ ǇǊŜȌƛǾŜƭƛ ǘǳŘƛ ƴŀ ƛƎǊƛǑőǳ ƛƴ ƴŀ 
ǎǇǊŜƘƻŘƛƘ ς Ǉƻ ǾƻȌƴƧƛ Ȋ ǾƻȊƛőƪƻƳ ǎƳƻ ǎŜ ǳǎǘŀǾƛƭƛΣ Řŀ ǎƻ ƻǘǊƻŎƛ ƭŀƘƪƻ ƘƻŘƛƭƛ 
Ǉƻ ƳŀƪŀŘŀƳǎƪƛƘ ǇƻǘŜƘ ƛƴ Ǉƻ ǘǊŀǾƛΣ ŀƭƛ Ǉŀ ǎǘŀ Ǉƻ ŘǾŀ ƛƴ ŘǾŀ ƻǘǊƻƪŀ ƘƻŘƛƭŀ ǎ 
Ŝƴƻ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎƻΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎƻ ǎŜ ŘǊǳƎƛ ǾƻȊƛƭƛ Ǿ ǾƻȊƛőƪǳ όƴŀǘƻ Ǉŀ ǎƻ ǎŜ 
ȊŀƳŜƴƧŀƭƛύΦ bŜƪŀǘŜǊƛƳ ƻǘǊƻƪƻƳ ƧŜ ƴŜǊŀǾŜƴ ǘŜǊŜƴ ǇƻǾȊǊƻőŀƭ ǘŜȌŀǾŜ ƴŀ 
ȊŀőŜǘƪǳΣ Ȋŀǘƻ ǎƻ ǘǳŘƛ ǇŀŘŀƭƛΣ ŀ ǎƻ ǎŜ ǎƳŜƧŀƭƛ ƛƴ ƘƻŘƛƭƛ ƴŀǇǊŜƧΦ 

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ 
ŎƛƭƧƛ 

bŀƳŜƴ ƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ Ǝƛōŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƘƻƧƻ ǇǊƛ ƻǘǊƻŎƛƘΦ 
/ƛƭƧƛΥ  
hǘǊƻŎƛ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ƘƻŘƛƧƻ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘ ƛƴ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘƭŀƎŀƘΦ 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ 
ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

   

 



 

 
 

нΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ Y¦I!bW9 2!W! 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

р 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ /Ŝƭ ǘŜŘŜƴ ǎƳƻ Ǿǎŀƪ Řŀƴ ǎƪǳƘŀƧ ǎƪǳƘŀƭƛ őŀƧΦ ±ǎŀƪ Řŀƴ ǎƳƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ 
ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ őŀƧŀ όǊŀȊƭƛőƴƛƘ ōŀǊǾύΦ  
hǘǊƻŎƛ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ƻǇŀȊƻǾŀƭƛ ǾǊŜǘƧŜ ǾƻŘŜ Ǿ őŀƧƴƛƪǳΣ ǇǊŜƭƛǾŀƴƧŜ ǎƪƻȊƛ ŎŜŘƛƭƻΣ 
ƳŜǑŀƴƧŜ ōŀǊǾƴŜƎŀ őŀƧŀ ƛƴ ƳŜŘǳΣ ǇƻǝǇŀƭƛ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ƳǊȊƭƻ ƛƴ ǾǊƻőƻ όƴŜ 
ǾǊŜƭƻύ ǾƻŘƻ őŜȊ ǎǘŜƪƭŜƴ ǾǊőΦ 
bŜƪŀƧ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƻǘǊƻƪ ƧŜ Ǉƻǎƪǳǎƛƭƻ Ȋ ȌƭƛŎƻ ƳŜǑŀǝ őŀƧ ƛƴ ƳŜŘΣ ŘǊǳƎŀőŜ Ǉŀ ǎƻ 
ǇƻǎǘƻǇŜƪ ǇƻȊƻǊƴƻ ƻǇŀȊƻǾŀƭƛΦ 
 

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ 
ŎƛƭƧƛ 

hǘǊƻŎƛ ǎǇƻȊƴŀƧƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƛǇǊŀǾŜ őŀƧŀ ƛƴ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǾƻƧŜ 
ȊƳƻȌƴƻǎǝΦ 
hǘǊƻŎƛ ǎǇƻȊƴŀǾŀƧƻ ƴƻǾŜ ōŜǎŜŘŜ όǾǊƻőŜΣ ƳǊȊƭƻΣ ƳŜǑŀƳƻΣ ƳŜŘΣ őŀƧύΦ 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ 
ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

  



   
 

 

оΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ ¦aL±!ah {L whY9 

~ǘŜǾƛƭƻ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ 
нлнпκнлнр 

мл Řƴƛ Ǿǎŀƪ Řŀƴ 

hǇƛǎ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ 

hǘǊƻŎƛ ǎƻ ǎƛ ǎ Ƴŀƭƻ ƴŀƧƛƴŜ ǇƻƳƻőƛ ƛƴ ǎǇƻŘōǳŘŜ ǾŜŘƴƻ ōƻƭƧ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǳƳƛǾŀƭƛ 
ǊƻƪŜΦ IƻŘƛƭƛ ǎƻ Ǉƻ ǎǘƻǇƴƛŎŀƘΣ ǎƛ ǊƻƪŜ ǳƳƛǾŀƭƛ ǇƻŘ ǘŜƪƻőƻ ǾƻŘƻΣ ƧƛƘ ǇƻŘǊƎƴƛƭƛΣ ǎƛ Ȋ 
ǊƻƪŀƳƛ ǇƻŘǊƎƴƛƭƛ ǳǎǘŀΣ ƴŀ ƪƻƴŎǳ Ǉŀ ǎƛ Ȋ ǇŀǇƛǊƴŀǘƻ ōǊƛǎŀőƪƻ ƻōǊƛǎŀƭƛ ƛƴ Ƨƻ ǾǊƎƭƛ Ǿ 
ƪƻǑΦ 
LƳŜƭƛ ǎƳƻ ǾŜő ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ Ǉƻ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƻ ƛƳŜƭƛ ǾƛŘƴƻ ǳƳŀȊŀƴŜ ǊƻƪŜ όǇƻ ȊŀƧǘǊƪǳΣ 
ƭƛƪƻǾƴŜƳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ǎ ǇǊǎǘƴƛƳƛ ōŀǊǾŀƳƛΣ ƛƎǊŀ ǎ ǎƭŀƴƛƳ ǘŜǎǘƻƳΣ ƛƎǊŀ Ǿ 
ǇŜǎƪƻǾƴƛƪǳύΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŀ ǳƳŀȊŀƴƛƧŀ ōƻƭƧ ƻǇŀȊƴŀΦ 
bŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ ǾŜő ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǎƻ ōƛƭƛ Ǿǎŀƪ Řŀƴ ōƻƭƧ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƛΦ 
hō ǘŜƳ ηƴŀőǊǘƻǾŀƴŜƳζ ǳƳƛǾŀƴƧǳ ǎǾŀ ƻǘǊƻƪƻƳ ǾŜőƪǊŀǘ ǇƻƴŀǾƭƧŀƭƛ ōŜǎŜŘŜ 
όǳƳŀȊŀƴŜΣ őƛǎǘŜ ǊƻƪŜΣ ǳƳƛƧΣ őƛǎǘŀ ǾƻŘŀΣ ǳƳŀȊŀƴƛƧŀ ΧύΦ 

bŀƳŜƴ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ 
ŎƛƭƧƛ 

hǘǊƻƪ ǎƛ őƛƳōƻƭƧ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǳƳƛƧŜ ǊƻƪŜΦ 
hǘǊƻƪ ƻǇŀȊƛ ǊŀȊƭƛƪƻ ƳŜŘ ǳƳŀȊŀƴƛƳƛ ƛƴ őƛǎǝƳƛ ǊƻƪŀƳƛΦ 
hǘǊƻƪ ƻǇŀȊǳƧŜΣ ƪŀƪƻ ǾƻŘŀ ǎǇƛǊŀ ǳƳŀȊŀƴƛƧƻ Ȋ ǊƻƪΦ 



{ƭƛƪƻǾƴƻ 
ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ 
ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ 
ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 
 

 
 

 

пΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ {!5W9 Lb ½9[9bW!±! ς ηWŜƧ ȊŘǊŀǾƻΣ ǎǇƻǑǘǳƧ ƘǊŀƴƻ ƛƴ ǾŀǊǳƧ ƴŀǊŀǾƻΦζ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

нл 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ hǘǊƻŎƛ ǎƻ ǎǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ǊŀȊƭƛőƴƻ ǎŀŘƧŜ ƛƴ ȊŜƭŜƴƧŀǾƻΦ  hǇŀȊƻǾŀƭƛ ǎƻ ƴŀƧǳΣ ƪŀƪƻ 
ǊŜȌŜǾŀ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀǾŀ ǎŀŘƴƻ ƳŀƭƛŎƻΣ ƴŀǘƻ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ǑŜ ǾǎŜ ǇƻǎƪǳǎƛƭƛΦ ±ǎŀƪ 
Řŀƴ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ Ȋŀ ŘƻǇƻƭŘŀƴǎƪƻ ƳŀƭƛŎƻ ŘǊǳƎŀőƴƻ ǎŀŘƧŜΣ ƳƛŘǾŜ Ǉŀ ǎǾŀ ƧƛƘ 
ǾŜőƪǊŀǘ ǇƻƛƳŜƴƻǾŀƭƛΦ  
bŜƪŀƧ ǾǊǎǘ ƧŜ ōƛƭƻ ƻǘǊƻƪƻƳ ōƻƭƧ ǾǑŜő όōŀƴŀƴŜΣ ƧŀōƻƭƪŀΣ ōƻǊƻǾƴƛŎŜύΣ 
ƴŜƪŀǘŜǊŜ Ǉŀ ƴŜ ǇǊŜǾŜő όǇŀǊŀŘƛȌƴƛƪΣ ŀƴŀƴŀǎΣ ǇŀǇǊƛƪŀύΦ YŜǊ ǎƻ ƴŜƪŀǘŜǊŜ 
ǾǊǎǘŜ ƻǘǊƻŎƛ ǇǊǾƛő ƧŜŘƭƛΣ ǎƳƻ ƧƛƳ ǾǎŜŜƴƻ ǾŜőƪǊŀǘ ǇƻƴǳŘƛƭƛΦ 
bŜƪŀƧ ƻǘǊƻƪ ƧŜ ȊŀőŜƭƻ ƧŜǎǝ ǾŜő ǊŀȊƭƛőƴŜƎŀ ǎŀŘƧŀ ƛƴ ȊŜƭŜƴƧŀǾŜΦ 
  

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ 
ŎƛƭƧƛ 

bŀƳŜƴ ǘŜƳŜ ƧŜ ƻǘǊƻƪƻƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻ ǎŀŘƧŜ ƛƴ ȊŜƭŜƴƧŀǾƻΦ 
/ƛƭƧƛΥ 
hǘǊƻŎƛ ǝǇŀƧƻΣ ǾƻƴƧŀƧƻ ƛƴ ƻƪǳǑŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ǎŀŘƧŀ ƛƴ ȊŜƭŜƴƧŀǾŜΦ  
hǘǊƻŎƛ ǎŜ ƴŀǾŀƧŀƧƻ ƴŀ ƻƪǳǎŜ ƴƻǾƛƘ ǾǊǎǘ ƘǊŀƴŜΦ 
hǘǊƻŎƛ ǎǇƻȊƴŀǾŀƧƻ ōŜǎŜŘŜ Ȋŀ ǎŀŘƧŜ ƛƴ ȊŜƭŜƴƧŀǾƻΦ 



{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ 
ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ 
ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 

 

рΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ YW9 {h b!~9 whY9Σ bhD9Σ D[!±!Κ 

~ǘŜǾƛƭƻ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ 
ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

мл 

hǇƛǎ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ 

½ ƻǘǊƻƪƛ ǎƳƻ ǎǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ŘŜƭŜ őƭƻǾŜǑƪŜƎŀ ǘŜƭŜǎŀΦ bŜƪŀƧƪǊŀǘ ǎƳƻ ǎŜ ƛƎǊƻ ƛƎǊŀƭƛ ǎƪǳǇŀƧ 
ƴŀ ōƭŀȊƛƴƛΣ ǾŜƭƛƪƻƪǊŀǘ Ǉŀ ǎǾŀ ƛƎǊƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǑŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻΦ 
bŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǎǾŀ ƧƛƳ ƪŀȊŀƭƛΣ ƪƧŜ ƛƳŀǾŀ ƛƴ ƪƧŜ ƛƳŀƧƻ ƻƴƛ ƎƭŀǾƻΣ ǊƻƪŜΣ ƴƻƎŜΣ ƻőƛΣ ǳǑŜǎŀΣ 
ǘǊŜōǳƘ ΧΣ ƪŀǎƴŜƧŜ ǎǾŀ ƧƛƘ ǎǇǊŀǑŜǾŀƭƛΣ ƪƧŜ ǎƻ ǝ ŘŜƭƛ ǘŜƭŜǎŀΦ  
±ŜőƪǊŀǘ ǎƳƻ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ ƛƴ ǇǊŜōǊŀƭƛ ǎƭƛƪŀƴƛŎŜ 5ŜǎŜǘ ŘǊƻōƴƛƘ ǇǊǎǘƪƻǾΣ ƴŀ ǊŀŘƛǳ ǎƳƻ 
ǇƻǎƭǳǑŀƭƛ ƻǘǊƻǑƪƛ ǇŜǎƳƛ hŘ ƎƭŀǾŜ Řƻ ǇŜǘŀ ƛƴ YƧŜ ǎƻ ǇǊǎǘƪƛΦ 
LƎǊŀƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǘǳŘƛ ƛƎǊƻ ηƪŀƧ ȊƴŀƧƻ ƴŀǑŜ ǊƻƪŜζΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ƻǘǊƻŎƛ ǇƭƻǎƪŀƭƛΣ ŘŀƧŀƭƛ 
ǇŜǘƪƻΣ ǇƻōƻȌŀƭƛ ŘǊǳƎŜƎŀ ƻǘǊƻƪŀ Ǉƻ ƎƭŀǾƛΣ ǎŜ ǇƻȌƎŜőƪŀƭƛΣ Ǉƻƪŀƭƛ ƳŜƘǳǊőƪŜ Χ 
YŀŘŀǊ ǎŜ ƧŜ ƪŀǘŜǊƛ ƻŘ ƻǘǊƻƪ ǳŘŀǊƛƭΣ ǎǾŀ Ǝŀ ǾǇǊŀǑŀƭƛ ƛƴ ǇƻǾŜŘŀƭƛΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ƴǇǊΦ ǳŘŀǊƛƭ Ǿ 
ƎƭŀǾƻΣ Řŀ Ǝŀ ōƻƭƛƧƻ ǇǊǎǘƪƛ ƛǇŘΦ  

bŀƳŜƴ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ 
ŎƛƭƧƛ 

hǘǊƻŎƛ ǎǇƻȊƴŀǾŀƧƻΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ǇƻƛƳŜƴǳƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŘŜƭŜ ǘŜƭŜǎŀΦ 
hǘǊƻŎƛ ǇǊŜƪƻ ƛƎǊŜ ǇƻƪŀȌŜƧƻ ƴŀ ŘŜƭ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǘŜƭŜǎŀΦ 
hǘǊƻŎƛ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ Ŭƴƻ ƳƻǘƻǊƛƪƻΦ 
hǘǊƻŎƛ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ ȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƻ ƭŀǎǘƴŜƳ ǘŜƭŜǎǳΦ 



{ƭƛƪƻǾƴƻ 
ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ 
ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ 
ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ 
ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



½!tL{bLY h L½±959bLI !Y¢L±bh{¢LI ± ~h[{Y9a [9¢¦ нлнпκнлнр 

h{bh±bL th5!¢YL h {Y¦tLbLΥ 

LƳŜ ǎƪǳǇƛƴŜ a¦/9 

9ƴƻǘŀ Dw!Ih±h 

{ǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ bƛƴŀ 5ƻǾƧŀƪΣ aŀƴŎŀ [ŀǾǊƛőΣ ¢ŀƧŘŀ ~ǘŜŦŀƴőƛő 
{ǘŀǊƻǎǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜ н ς о ƭŜǘŀ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƻǘǊƻƪ мо 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǘŜƳ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ 
ƭŜǘǳ нлнпκнлнр 

р 

 

мΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ Ywt!b29Y ς ǑǇƻǊǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

ƴŀƧƳŀƴƧ у 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ± ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ǾŜő ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ 
ǎƳƻ ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛ ƛƴ ǎǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ǇƻƳŜƴ ƎƛōŀƴƧŀ Ȋŀ ȊŘǊŀǾ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ 
ǎƭƻƎΦ tƻ Ǿǎŀƪƛ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀƭƻƎƛ ƧŜ ƎƻǎŜƴƛŎŀΣ ǎ ƪŀǘŜǊƻ 
ǇƻƴŀȊŀǊƧŀƳƻ ƴŀƭƻƎŜΣ Řƻōƛƭŀ ƴƻƎƻΦ hǘǊƻŎƛ ǎƻ ƪƻƴŜŎ ǑƻƭǎƪŜƎŀ 
ǇǊŜƧŜƭƛ ƳŜŘŀƭƧƻΦ  
 
!ƪǝǾƴƻǎǝ ǎƻ ōƛƭŜ ǎƭŜŘŜőŜ ƛƴ ǎŜ ƧƛƘ ƧŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ őŜȊ ŎŜƭƻ ƭŜǘƻΥ  
π н ǇƻƘƻŘŀΣ 
π ƛƎǊŜ Ȋ ȌƻƎƻΣ 
π ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ Ȋ ǊƛǘƳƻƳ ƛƴ ƎƛōŀƴƧŜƳΣ 
π ƛƎǊŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘŜƳ ǇƻȊƛƳƛΣ 
π ǾƻȌƴƧŀ ǎ ǇƻƎŀƴƧŀƭőƪƻƳΣ 
π ƴŀǊŀǾƴŜ ƻōƭƛƪŜ ƎƛōŀƴƧŀ 
π /ƛŎƛƪǊƻǎΦ 

  

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ bŀƳŜƴ ƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ƎƛōŀƴƧŜ ǇǊƛ ƻǘǊƻŎƛƘ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ƴƧƛƘƻǾ 
Ǝƛōŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ǘŜǊ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǾŜǑőƛƴ ƛƴ 
ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΦ 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

  



  
 

нΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ ±{!Yh5b9±b! ½5w!±! a![L/! π ηWŜƧ ȊŘǊŀǾƻΣ ǎǇƻǑǘǳƧ ƘǊŀƴƻ ƛƴ 
ǾŀǊǳƧ ƴŀǊŀǾƻΦζ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

Ǿǎŀƪ Řŀƴ 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ hǘǊƻŎƛ Ǿǎŀƪ Řŀƴ ŀƭƛ ǘŀƪƻƧ Ǉƻ ȊŀƧǘǊƪǳ ŀƭƛ ǘŜƪƻƳ ŘƻǇƻƭŘƴŜǾŀ ŘƻōƛƧƻ 
ǎŀŘƴƻ ŀƭƛ ȊŜƭŜƴƧŀǾƴƻ ƳŀƭƛŎƻΦ 

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƻǘǊƻƪ ƪ ǳȌƛǾŀƴƧǳ ȊŘǊŀǾŜ ƘǊŀƴŜ ǘŜǊ ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ 
ȊŘǊŀǾŜ ƘǊŀƴŜΦ 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

оΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ {tw9Ih5L 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

LȊǾŀƧŀ ǎŜ ƧƛƘ őŜȊ ŎŜƭƻ ƭŜǘƻΦ 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ½ ƻǘǊƻƪƛ ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƛƳƻ ƴŀ ǎǇǊŜƘƻŘ ƻƪƻƭƛ ƪǊŀƧŀΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ǾǊǘŜŎ ŀƭƛ ǎŜ 
ǇƻŘŀƳƻ ƴŀ ƪǊŀƧǑƛ ǎǇǊŜƘƻŘ Řƻ ƎƻȊŘŀΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƻǘǊƻŎƛ ǇǊƻǎǘƻ ƛƎǊŀƧƻ 
ƛƴ ƎƻȊŘ ǘǳŘƛ ǊŀȊƛǎƪǳƧŜƧƻΦ 

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ {ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻƳŜƴŀ ƎƛōŀƴƧŀ Ǿ ƴŀǊŀǾƛ ǘŜǊ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ƻ ǎƪǊōƛ Ȋŀ 
ƭŀǎǘƴƻ ǾŀǊƴƻǎǘΦ 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 



 

 
 
 
 

 

пΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ ±{!Yh5b9±bh {th5.¦W!bW9 ¦aL±!bW! whY 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

±ǎŀƪ ŘŀƴΦ 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ hǘǊƻŎƛ ǎƛ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ǇǊŜŘ ƛƴ Ǉƻ ƻōǊƻƪƛƘΣ Ǉƻ ǳǇƻǊŀōƛ ǎǘǊŀƴƛǑőŀ 
ǘŜǊ Ǉƻ ǇǊƛƘƻŘǳ ƛȊ ōƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘŜƳ ǳƳƛǾŀƧƻ ǊƻƪŜ Ȋ ƳƛƭƻƳ ǘŜǊ 
ǾƻŘƻΦ tǊƛ ǘŜƳ ƻǘǊƻƪŜ ǎǇƻŘōǳƧŀƳ Ȋ ōŜǎŜŘŀƳƛ ɝȌƛƎŀΣ ȌŀƎŀΣ ȌƛƎŀΣ 
ȌŀƎŀɝΣ ƪƛ ƻǘǊƻƪŜ ƳƻǝǾƛǊŀΦ hǘǊƻƪŜ ǘǳŘƛ ƴŀǾŀƧŀǾŀΣ Řŀ ǎƛ ǇǊŜŘ 
ǳƳƛǾŀƴƧŜƳ ȊŀǾƛƘŀƧƻ ǊƻƪŀǾŜ ǘŜǊ Ǉƻ ǳƳƛǾŀƴƧǳ ǳǘǊƎŀƧƻ Ŝƴƻ 
ǇŀǇƛǊƴŀǘƻ ōǊƛǎŀőƪƻΦ 

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ hǘǊƻƪ ǇǊƛŘƻōƛǾŀ ƴŀǾŀŘŜ ƻ ƴŜƎƛ ǘŜƭŜǎŀΦ  
hǘǊƻƪ ǎǇƻȊƴŀǾŀΣ Řŀ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ȊŘǊŀǾƧŜ ǾǇƭƛǾŀ ƻƴ ǎŀƳΦ 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 

 
 

 

 

 

 



рΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ 

La9 ¢9a9Υ t![29Y .w![29Y ς ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŜ ǎǘŀǊƛƘ ƪŀǊǘƻƴŀǎǝƘ ǑƪŀǘŜƭ ƛƴ 
ƛȊŘŜƭŀǾŀ ƴƻǾƛƘ ƛƎŜǊ π ηWŜƧ ȊŘǊŀǾƻΣ ǎǇƻǑǘǳƧ ƘǊŀƴƻ ƛƴ ǾŀǊǳƧ 
ƴŀǊŀǾƻΦζ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

мо όƧŀƴǳŀǊ ς ƳŀƧ нлнрύ 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ hǘǊƻŎƛ Ȋŀ Ŝƴ ǘŜŘŜƴ ŘƻōƛƧƻ ŘƻƳƻǾ ǾǊŜőƪƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎŜ ǎƪǊƛǾŀƧƻ 
ǇƭƛǑŀǎǝ ƪǳȌŀ ¿ƛƎŀΣ ƪƴƧƛƎŀ Ȋ ƴŀǎƭƻǾƻƳ ¿ƛƎƻǾŀ Ǒƪŀǘƭŀ ǘŜǊ 
ǇƭŀǎǝŬŎƛǊŀƴŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀΦ bŀƭƻƎŀ ƻǘǊƻƪ ƛƴ ǎǘŀǊǑŜǾ ƧŜΣ Řŀ ǎƪǊōƛƧƻ Ȋŀ 
ƛƎǊŀőƪƻΣ ƪƴƧƛƎƻ ǘŜǊ Řŀ ƛȊŘŜƭŀƧƻ ƛƎǊƻ ƛȊ ƪŀǊǘƻƴŀǎǝƘ ǑƪŀǘŜƭΦ tƻ ŜƴŜƳ 
ǘŜŘƴǳ ƻǘǊƻƪ ǾǎŜ ǎƪǳǇŀƧ ǇǊƛƴŜǎŜ Ǿ ǾǊǘŜŎ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ƛƎǊŀőƻΣ ǎ 
ƪŀǘŜǊƻ ǎŜ ƻǘǊƻŎƛ ƭŀƘƪƻ ƛƎǊŀƧƻ Ǿ ǾǊǘŎǳΦ 

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ hǘǊƻƪ ǇǊƛŘƻōƛ ƛȊƪǳǑƴƧƻΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǾŀǊƻǾŀƴƧǳ ƛƴ 
ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƴŀǊŀǾƴŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ όȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƻŘǇŀŘƪƻǾύΦ 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 

 

 



 

 

 

hǎǘŀƭŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ƴŀőƛƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ǇǊƛ ƻǘǊƻŎƛƘ ƛȊǾŀƧŀƭƛ 
Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлнпκнлнрΥ  

мΦ h.L{Y ¢W!~9 Lb YwhYLW! όнтΦ мΦ нлнрύ 
¢ƧŀǑŀ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƪǊƻƪƻŘƛƭőƪŀ YǊƻƪƛƧŀΣ ƪƛ ōƻ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƭŜǝƘ ǑŜ ǾŜőƪǊŀǘ ǇǊƛǑŜƭ ƴŀ ƻōƛǎƪΣ ƛƴ 
ƻǘǊƻƪŜ ǎǇƻŘōǳƧŀƭ ƪ ǇǊŀǾƛƭƴŜƳǳ ǳƳƛǾŀƴƧǳ ȊƻōΦ 
 
нΦ [h29±!bW9 ¦a!½!bLI wh.2Yh± όǾǎŀƪ Řŀƴ ŎŜƭƻ ƭŜǘƻύ 

tƻ ǾǎŀƪŜƳ ƛȊǇƛƘƻǾŀƴƧǳ ƛȊ ƴƻǎǳ ƻǘǊƻŎƛ ƻŘƴŜǎŜƧƻ ǳƳŀȊŀƴ ǊƻōőŜƪ Ǿ ǇƻǎŜōŜƴ ƪƻǑ ƛƴ ƴŀǾŀƧŀƴƧŜΣ Řŀ ǎƛ 
ǳƳƛƧŜƧƻ ǘǳŘƛ ǊƻƪŜΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



½!tL{bLY h L½±959bLI !Y¢L±bh{¢LI ± ~h[{Y9a [9¢¦ нлнпκнлнр 

h{bh±bL th5!¢YL h {Y¦tLbLΥ 

LƳŜ ǎƪǳǇƛƴŜ [L{L2Y9 

9ƴƻǘŀ /9wYbL/! 

{ǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ bLb! a959b Lb .wLDL¢! ht9Y! 
{ǘŀǊƻǎǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜ пπр [9¢ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƻǘǊƻƪ нп 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǘŜƳ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ 
ƭŜǘǳ нлнпκнлнр 

р 

 

мΦ ¢9a!¢{YL {Y[htΥ DL.![bL twhDw!a Ywt!b29Y 

La9 ¢9a9Υ  Ywt!b29Y ς ǑǇƻǊǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

~ǘŜǾƛƭƻ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƭŜǘǳ 
нлнпκнлнр 

 с 

hǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ 
/Ŝƭƻ ƭŜǘƻ 

 ± ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ǾŜő ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ 
ǎƳƻ ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛ ƛƴ ǎǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ǇƻƳŜƴ ƎƛōŀƴƧŀ Ȋŀ ȊŘǊŀǾ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ 
ǎƭƻƎΦ hǘǊƻŎƛ ǎƻ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǇǊŜƧŜƭƛ ǑǘŀƳǇƛƭƧƪƻ 
ƴŀ ǇƭŀƪŀǘǳΦ hǘǊƻŎƛΣ ƪƛ ǎƻ ƪƻƴŜŎ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƻǇǊŀǾƛƭƛ 
ǾŜőƛƴƻ ƴŀƭƻƎΣ ǎƻ ǇǊŜƧŜƭƛ ƳŜŘŀƭƧƻΦ  
!ƪǝǾƴƻǎǝ ǎƻ ōƛƭŜ ǎƭŜŘŜőŜΥ  
π нȄ ŘŀƭƧǑƛ ǇƻƘƻŘΥ ƛȊǾŜŘŜƴΣ уΦ млΦ нлпр όǇƻƘƻŘ Řƻ 
wŀƪƻǾǑƪŜ ƪŀǇŜƭƛŎŜύΣ нΦ пΦ нлнр όǇƻƘƻŘ ǎ ǎǘŀǊƛƳƛ ǎǘŀǊǑƛ Řƻ 
aŀǊǝƴƧŀƪŀΦ  
 

π ¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ /ƛŎƛǘŜƪǳ όŘƴŜ олΦ фΦ нлнрύ ǇǊŜǘŜőŜƴƛƘ оллƳ 
π ½ƛƳǎƪŜ ƛƎǊŜ ƴŀ ǎƴŜƎǳΥ уΦ мнΦ нлнр 
π YƻƭŜǎŀǊőƪƛΥ ǾƻȌƴƧŀ Ǉƻ ǇƻƭƛƎƻƴǳ όноΦ пΦ нлнрύ 
π LƎǊŜ Ȋ ȌƻƎŀƳƛ Ǿ ǘŜƭƻǾŀŘƴƛŎƛ ǘŜƪƻƳ ŎŜƭŜƎŀ ƭŜǘŀΦ 

bŀƳŜƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎ ŎƛƭƧƛ bŀƳŜƴ ƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ƎƛōŀƴƧŜ ǇǊƛ ƻǘǊƻŎƛƘ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ƴƧƛƘƻǾ 
Ǝƛōŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ǘŜǊ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǾŜǑőƛƴ ƛƴ 
ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΦ 

{ƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƘ ǎƻ ƻǎŜōŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǎƻƎƭŀǎƧŀύ 

 
 



 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 


